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摘要 

    此專題以工作實習經驗為主軸，利用兩個月的暑假期間到公司觀察現場、了

解公司、分析問題與解決問題，藉此累積實務經驗，實際與現場的員工，了解不

同生活背景思考方式的差異，了解如何將想到的解決方案傳遞給合作的夥伴，並

且共同完成改善。 

 

改善提案 

一、製造 

1. 切削液過敏分析 

2. 帽外圓加工流程改善 

3. 套環問題 

4. 分類保護套 

5. 圖紙與工件配對 

6. 現場動線不良 

7. 檢驗數據的落差 

二、管理 

1. 前段工時分析 

2. 新方案或制度的推動 

3. 晚班的管理 

4. 人力調度分配 

5. 部門間的配合度 

 

現況分析 

1. 螺帽工站成本 

2. 帽外圓工時設定 

3. 工站受到少量多樣的影響 

4. 螺桿與螺帽製成搭配時程分析 

5. 現場接單情形 

6. 產能被上月逾期占用情形 

7. 5S 的落實不周 

8. 內部向心力不足 

 


