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摘   要 

隨著全球環保意識的抬頭，對全球的大小企業造成極大的衝擊，「綠色供應

鏈」的議題也應運而生，其中綠色供應商的評選更是一大課題。 

迄今，傳統供應商之評選模式的研究已相當完整且成熟，然而同時結合傳統

考量與環保考量的綠色供應商評選模式更能符合時下企業所需。有鑑於此，本研

究建立同時兼顧傳統與環保考量的供應商評選模式，並藉由區分出各項供應商評

選準則的長短期特性，以突顯各供應商的長、短期發展潛力，希望能協助面臨環

保壓力下的企業，作出最佳化的供應商選擇。 

本研究在進行相關文獻的回顧與探討及產業現況等相關資料的搜尋後，訂定

出兼顧傳統與環保考量的供應商評選績效準則，並建構出綠色供應商的評選模

式。接著，透過分析層級程序法(Analytic Hierarchy Process, AHP)與問卷的發放，

求出各績效準則的相對權重並確立所架構的綠色供應鏈供應商選擇模式。之後進

行問卷回收的實證與結果分析，探討不同規模與屬性的業者對傳統績效準則與環

保績效準則的重視程度，及對長、短期績效準則的重要性認定。研究結果顯示，

時下的企業均對環保議題有相當的重視，且重視程度多大於傳統議題；另外，企

業在進行供應商的評選時，明顯地較重視該供應商的長期性績效表現。 




