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摘   要 

目地：由於我們所分析的這一家公司是一傳統工廠，因此所見之 layout 是在許

多年汰舊換新之下的產物，並非精密計畫下的結果。為了不願成為經濟

不景氣下的犧牲者，此家老闆毅然決然地想來個大改革，因此也讓我們

有了這個機會來分析其不能成為一方大廠的原因並研究改善之方法。  

 

理論基礎：是以動線分析，群組分析，產能分析，輔以 conventional approach，

分析其中的大小版件搬運過程,比較每個方案的產能以及遷廠成本,之

後選取最佳方案。 

 

分析方法：在實地觀察蒐集資料之後，我們發現到這家工廠經營狀況不佳的一些

問題所在，並且利用該公司歷年來所建立的資料庫，加以分析其主要

產品、產能、加工過程以及總銷售額等等，藉以整理出該公司所應該

專注於的項目，並且加以改善目前的生產狀況，由於該公司生產模具，

是屬於多樣少量型的生產，產品種類相當的複雜繁多，並且精確度的

要求也不一致，所以我們採取的分析理論基礎是以動線分析，群組分

析，產能分析，分析其中的大小版件搬運過程，並且利用群組技術加

以分區規劃，提出生產改善方案，並且比較每個方案的產能以及遷廠

成本， 

 

提出方案：我們透過上述的研究方法，發展出各種的可能方案，我們以廠房的現

狀為甲案，另外發展出乙、丙、丁三個方案，這三個方案中，我們嘗

試改善場內的混亂情況，藉著機具的移動，以減少廠內物料搬運的次

數，並且使生產流程更加的順暢。 

在方案的評選上，我們計算各方案的施工成本，及預估各方案對生產

上所帶來的效益，將兩者互相比較，藉以選出最佳的方案，並在最後

討論產生此方案的方法是否可適用於類似的加工型態，亦或這只是一

個特殊的案例，且會附上改善後的實際情況並討論實際與理想產生差

異的原因。 

 


